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MOTTO 

ى 
َ
لۡ عَل

ََّ
ا يَحۡتَسِبُُۚ وَمَن يَتَوَك

َ
ِ ٱوَ يَرۡزُقهُۡ مِنۡ حَيۡثُ ل فَهُوَ حَسبُۡهُۥ ُۚ إِنََّ  لَلَّ

 شَيۡءٖ قَدرۡٗا لَله ٱ
َّ
 لِكُلِ

َ
ُۚ قَدۡ جَعَل مرِۡهِ

َ
لِغُ أ بََٰ  

“Barang siapa bertawakal kepada Allah, niscaya Allah akan mencukupkan 

(keperluan)nya. Sesungguhnya Allah melaksanakan urusan-Nya. Sungguh 

Allah telah menjadikan ketentuan bagi tiap-tiap sesuatu” 

(Q.S At-Talaq : 3) 

 

 

"Jika engkau tidak tahan dengan lelahnya belajar, maka bersiaplah 

menanggung perihnya kebodohan." 

(Imam al-Syafi’i) 
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ha (dengan titik di 
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 Gain G Ge غ

 Fa F Ef ف

 Qaf Q Ki ق

 Kaf K Ka ك

 Lam L El ل

 Mim M Em م

 Nun N En ن

 Wau W We و

 Ha H Ha ه

 Hamzah ‘ Apostrof ء

 Ya Y Ye ي

 

2. Konsonan Rangkap karena tasydīd ditulis rangkap: 

 ditulis Muta’addidah مُتَ عَد ِّدَة

 ditulis ‘iddah عِّدَّ ة

 

3. Tā’ marbūtah di akhir kata  

a. Bila dimatikan, ditulis h:  

كْمَة  ditulis Ḥikmah حِّ

زْيةَ  ditulis Jizyah جِّ

(Ketentuan ini tidak diperlukan terhadap katakata Arab yang sudah terserap ke 

dalam bahasa Indonesia seperti zakat, shalat dan sebagainya, kecuali 

dikehendaki lafal aslinya).  

b. Bila Ta’ Marbūtah diikuti dengan kata sandang “al” serta bacaan kedua itu 

terpisah, maka ditulis dengan h. 



 
 

xvi 
 

الَْْوْلِّيَاء كَراَمَة  Ditulis Karāmah al-auliyā’ 
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ditulis t 

الْفِّطْر زكََاةُ   Ditulis Zakat al-Fitr 

4. Vokal pendek 

  َ  Fathah ditulis A 

  َ  Kasrah ditulis I 

  َ  Dhammah ditulis U 

5. Vokal Panjang 

1 Fathah + alif Ditulis Ā 

 Ditulis Jāhiliyyah جَاهِّلِّية 

2 Fathah + ya’ mati Ditulis Ā 
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6. Voksl Rangkap 

1 Fathah + ya’ mati ditulis Ai 

نَكُمْ    ditulis Bainakum بَ ي ْ

2 Fathah + wawu mati ditulis Au 
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 Ditulis La’in syakartum لئَِّنْ شَكَرْتُْ 

8. Kata Sanding Alif + Lām  

a. Bila diikuti huruf Qamariyyah 

 ditulis al-Qur’an القرأن

 ditulis al-Qiyas القياس

b. Bila diikuti huruf Syamsiyyah 

 ’ditulis al-Samā السماء
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9. Penulisan kata-kata dalam rangkaian  

Ditulis menurut bunyi atau pengucapannya. 

 ditulis zawi al-furūd ذَوِّالْفُرُوضْ 

 ditulis ahl al-sunnah أهَْلُ السُنَّة
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ABSTRAK 

 

Aufa Nazlatul Ukhro, NIM: 21120058, “Strategi Pengelolaan Aset 

Wakaf di Yayasan Pondok Pesantren Al-Intiba Kecamatan Ciputat Kota 

Tangerang Selatan”, Program Studi Manajemen Zakat dan Wakaf, Institut 

Ilmu Al-Qur’an (IIQ) Jakarta, 2025/1447. 

Indonesia memiliki potensi besar aset wakaf berupa tanah yang 

tersebar di ratusan ribu titik dengan luas puluhan ribu hektar, terutama 

dimanfaatkan untuk fasilitas keagamaan dan sosial-ekonomi seperti masjid, 

pesantren, dan sekolah. Namun, pemanfaatan aset wakaf masih cenderung 

konsumtif sehingga kontribusinya terhadap pembangunan sosial-ekonomi 

belum optimal. Kondisi ini dipengaruhi oleh regulasi yang lambat, lemahnya 

manajemen, serta kurangnya orientasi pada produktivitas. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui strategi pengelolaan aset 

wakaf di Yayasan Pondok Pesantren Al-Intiba Kecamatan Ciputat, Kota 

Tangerang Selatan, serta mengidentifikasi faktor pendukung dan penghambat 

dalam pengelolaannya. Penelitian menggunakan metode kualitatif dengan 

pendekatan studi kasus dan evaluasi deskriptif. Data dikumpulkan melalui 

wawancara mendalam dengan pimpinan yayasan, pengurus, dan observasi 

langsung terhadap kegiatan pengelolaan wakaf. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa pertama, strategi pengelolaan 

meliputi pemanfaatan fasilitas wakaf secara multifungsi, keseimbangan antara 

kebutuhan internal dan sosial, pemberdayaan masyarakat dan santri, serta 

kemitraan dengan berbagai pihak. Peran nazir, khususnya KH. Kholil Anshor, 

sangat sentral meskipun belum didukung oleh kelembagaan nazir yang formal. 

Kedua, adapun faktor pendukung meliputi keikhlasan wakif, dedikasi 

pengurus, keterlibatan masyarakat, ketersediaan infrastruktur, dan lingkungan 

sosial keagamaan yang kondusif. Dan hambatan utamanya adalah 

keterbatasan SDM profesional, ketergantungan pada donatur insidental, 

minimnya sosialisasi regulasi, serta kegagalan usaha produktif akibat 

lemahnya Manajemen. Pengelolaan wakaf yang optimal membutuhkan 

integrasi aspek spiritual, sosial, dan manajerial, disertai peningkatan kapasitas 

SDM dan dukungan regulasi berkelanjutan agar wakaf berkembang secara 

produktif dan berkontribusi nyata bagi pembangunan sosial-ekonomi. 

 

Kata kunci: Wakaf, Pengelolaan Aset, Pondok Pesantren, Strategi 
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ABSTRACT 

Aufa Nazlatul Ukhro, Student ID: 21120058, “Strategies for 

Managing Waqf Assets at the Al-Intiba Islamic Boarding School 

Foundation, Ciputat District, South Tangerang City”, Zakat and Waqf 

Management Study Program, Institute of Qur’anic Sciences (IIQ) Jakarta, 

2025/1447. 

Indonesia has vast potential in waqf assets, particularly land, spread 

across hundreds of thousands of locations covering tens of thousands of 

hectares, mainly utilized for religious and socio-economic facilities such as 

mosques, Islamic boarding schools, and schools. However, the utilization of 

waqf assets remains largely consumptive, thus their contribution to socio-

economic development is not yet optimal. This condition is influenced by slow 

regulatory implementation, weak management, and the lack of productivity-

oriented approaches. 

This research aims to explore the strategies for managing waqf assets 

at the Al-Intiba Islamic Boarding School Foundation, Ciputat District, South 

Tangerang City, and to identify the supporting and inhibiting factors in its 

management. The study employed a qualitative method with a case study and 

descriptive evaluation approach. Data were collected through in-depth 

interviews with foundation leaders, administrators, and direct observation of 

waqf management activities. 

The findings show first, that management strategies include 

multifunctional utilization of waqf facilities, balancing internal and social 

needs, empowering the community and students, and building partnerships 

with various stakeholders. The role of the nazir, particularly KH. Kholil 

Anshor, is highly central although not yet formally institutionalized. Second, 

supporting factors include donors’ sincerity, administrators’ dedication, 

community involvement, infrastructure availability, and a conducive socio-

religious environment. Inhibiting factors involve limited professional human 

resources, reliance on incidental donors, lack of regulatory dissemination, 

and failures of productive ventures due to weak management. Optimal waqf 

management requires integrating spiritual, social, and managerial aspects, 

alongside strengthening human resource capacity and sustainable regulatory 

support, to enable waqf to grow productively and contribute significantly to 

socio-economic development. 

 

Keywords: Waqf, Asset Management, Islamic Boarding School, Strategy 
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 الملخص

، "استراتيجية إدارة أصول الوقف في مؤسسة 21120058أوفا نازلاتول أخُْرَى، الرقم الجامعي:         
بوندوك بيسانتيرين آل إنتيبا، منطقة سيبوتات، مدينة تانجرانغ الجنوبية"، برنامج دراسات الزكاة والوقف، معهد 

 .2025/1447جاكرتا،  (IIQ) علوم القرآن
دونيسيا بإمكانات كبيرة من أصول الوقف، خاصة الْراضي المنتشرة في مئات الآلاف من تتمتع إن      

النقاط، والتي تمتد على عشرات الآلاف من الهكتارات، وتستخدم بشكل رئيسي لتلبية احتياجات دينية 
ل الوقف واجتماعية واقتصادية مثل المساجد، والمدارس، ومراكز التعليم. ومع ذلك، لا يزال استخدام أصو 

يميل إلى الاستهلاك، مما يؤدي إلى عدم تحقيق مساهمتها في التنمية الاجتماعية والاقتصادية بشكل مثالي. 
 .وتؤثر على هذه الحالة اللوائح البطيئة، وضعف الإدارة، ونقص التوجه نحو الإنتاجية

دوك بيسانتيرين آل إنتيبا يهدف هذا البحث إلى معرفة استراتيجية إدارة أصول الوقف في مؤسسة بون      
في منطقة سيبوتات، مدينة تانجرانغ الجنوبية، بالإضافة إلى تحديد العوامل الداعمة والمعيقة في إدارتها. استخدم 
البحث منهجية نوعية مع نهج دراسة حالة وتقييم وصفي. ت جمع البيانات من خلال مقابلات معمقة مع 

 .لاحظة المباشرة للأنشطة المتعلقة بإدارة الوقفقيادة المؤسسة، وأعضاء الإدارة، والم
استخدام مرافق الوقف بشكل متعدد الوظائف،  أولًا  أظهرت نتائج البحث أن استراتيجية الإدارة تشمل       

وتحقيق التوازن بين الاحتياجات الداخلية والاجتماعية، وتمكين المجتمع والطلاب، بالإضافة إلى الشراكة مع 
اف. يلعب دور النازح، وخاصة خليل أنصُر، دوراً مركزيًً، على الرغم من عدم وجود دعم مختلف الْطر 

العوامل الداعمة إخلاص الواقفين، وتفاني الإدارة، ومشاركة المجتمع،  ثانيًا مؤسسي رسمي للنازحين. تشمل
سية فتتمثل في نقص الكوادر البشرية وتوافر البنية التحتية، والبيئة الاجتماعية والدينية المواتية. أما العقبات الرئي

المهنية، والاعتماد على المتبرعين العرضيين، وقلة التوعية باللوائح، وفشل المشاريع الإنتاجية بسبب ضعف 
الإدارة. تتطلب إدارة الوقف المثلى دمج الجوانب الروحية والاجتماعية والإدارية، مع تعزيز قدرات الكوادر 

ستدامة لضمان تطور الوقف بشكل منتج ومساهمته الفعلية في التنمية الاجتماعية البشرية ودعم اللوائح الم
 .والاقتصادية

 كلمات مفتاحية: الوقف، إدارة الأصول، المدرسة الإسلامية، الاستراتيجية
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang Masalah 

Wakaf merupakan salah satu instrument ibadah yang memiliki fungsi 

social dan ekonomi bagi kesejahteraan umat di Indonesia, dasar hokum 

mengenai wakaf telah diatur dalam Undang-Undang Nomor 41 Tahun 

20004 tentang wakaf serta Peraturan Pemerintah Nomor 42 Tahun 2006. 

Kehadiran regulasi ini menunjukkan bahwa wakaf memiliki peran strategis 

dalam pembangunan social, pendidikan, maupun Pemberdayaan 

masyarakat.1 

        Dalam sejarah Indonesia, wakaf telah dikenal dan dilaksanakan oleh 

umat Islam sejak agama Islam masuk di Indonesia.2 Pada umumnya, 

mayoritas wakaf di Indonesia terdiri dari benda konsumtif, bukan aset 

produktif yang dapat memberikan manfaat jangka panjang. Hal ini 

menyebabkan timbulnya permasalahan dalam pengelolaan dan 

pemeliharaan wakaf tersebut. Sebagian besar wakaf saat ini hanya cukup 

untuk menjaga agar tidak hilang, namun belum bisa menghasilkan 

keuntungan lebih. Ketergantungan pada dana dari luar membuat 

pertumbuhan wakaf terhambat. Untuk mengembangkan wakaf, diperlukan 

upaya serius dari semua pihak untuk meningkatkan profesionalisme 

pengelolaannya.3  

                                                           
1 Choeri, Imron. "Optimalisasi Undang-Undang Nomor 41 Tahun 2004 Tentang 

Wakaf Di Kabupaten Jepara." dalam Usrah Jurnal 1, no. 1, (Januari-Juni 2022): h. 35. 
2 Tetep Komarudin, “Pengelolaan Wakaf Produktif Tanah Sawah di Yayasan Islam 

Pondok Pesantren Miftahul Jannah Jatibaru Kecamatan Jatisari Karawang”, Eksisbank, vol. 4 

no. 1 (Juni 2020), h. 2. 
3Muhammad Mushlih Aziz, “Analisis Pengelolaan, Pengembangan, dan 

Permasalahan Wakaf Uang di Pondok Pesantren Fadlun Minalloh”, (Skripsi Sarjana, Fakultas 

Ekonomi dan Bisnis Islam, 2019), h. 5. 
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        Wakaf sebagai bentuk kepedulian sosial yang sangat mulia.4  Sejarah 

menunjukkan bahwa wakaf tidak hanya berkontribusi dalam meningkatkan 

kesejahteraan orang-orang yang kurang mampu, tetapi juga berperan 

penting dalam pengembangan lembaga pendidikan. Hal ini terlihat pada 

masa dinasti Umayyah dan Abbasiyah, di mana wakaf digunakan sebagai 

sumber dana untuk mendirikan lembaga pendidikan, membangun 

perpustakaan, serta membayar gaji para guru, staf, dan memberikan 

beasiswa kepada siswa dan mahasiswa. Selain dalam bidang pendidikan, 

wakaf juga dapat dimanfaatkan untuk pembangunan infrastruktur, sektor 

kesehatan, serta riset dan pengembangan. 

Berdasarkan data dari Kementerian PPN/Bappenas, terdapat 440.512 

titik lokasi tanah wakaf di seluruh Indonesia dengan total luas mencapai 

57.263 hektare. Aset tanah wakaf ini didominasi oleh tanah untuk masjid, 

sekolah, muṣola, makam, pesantren, dan fasilitas sosial ekonomi. Kendati 

demikian, pemanfaatan tanah wakaf secara optimal masih sangat terbatas, 

dengan hanya sebagian kecil yang dikelola sebagai aset produktif.5   

Masalah pengelolaan wakaf di Indonesia yang cenderung difokuskan pada 

sektor konsumtif dan belum dikelola secara optimal dalam kontribusinya 

terhadap bidang sosial ekonomi tidak dapat dipisahkan dari regulasi 

perwakafan yang berjalan lambat dan belum berorientasi pada sektor 

produktif. Hal ini juga berdampak pada model pengelolaan wakaf di 

pesantren. 

Berdasarkan data dari Sistem Informasi Wakaf (SIWAK) Kementerian 

Agama Republik Indonesia, peruntukan tanah wakaf di Indonesia memang 

                                                           
4 D.B. Indonesia, Wakaf Pengaturan dan Tata Kelola yang Efektif, (Bank Indonesia, 

2016). 
5 “Kementrian Bappenas Gelar Zakat Wakaf Impact Forum Pertama” 

https://www.bwi.go.id/9364/2024/03/20/kementrian-bappenas-gelar-zakat-wakaf-impact-

forum-pertama/ (diakses pada 17 Maret 2024 pukul 10.50 WIB) 

https://www.bwi.go.id/9364/2024/03/20/kementrian-bappenas-gelar-zakat-wakaf-impact-forum-pertama/
https://www.bwi.go.id/9364/2024/03/20/kementrian-bappenas-gelar-zakat-wakaf-impact-forum-pertama/
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didominasi oleh sarana ibadah. Data ini secara jelas menunjukkan bahwa 

wakaf untuk pesantren merupakan salah satu yang paling sedikit 

dibandingkan peruntukan lainnya. Masjid 43,51%, Muṣola 10,77%, Sosial 

lainnya 9,37%, Sekolah: 4,35%, Pesantren: 4,10%. Data ini menunjukkan 

bahwa peruntukan wakaf untuk pesantren berada di urutan terbawah dari 

kategori yang disebutkan. Proporsi wakaf untuk masjid jauh mendominasi, 

diikuti oleh muṣola dan peruntukan sosial lainnya. 

Rendahnya persentase wakaf untuk pesantren ini artinya bahwa 

pemanfaatan wakaf di Indonesia masih didominasi oleh peruntukan 

konsumtif dan tradisional, yang sering kali tidak optimal dari sisi 

produktivitas ekonomi.6 

       Menurut Uswatun Hasanah, kurangnya efektivitas wakaf dalam 

pengembangan dan pemberdayaan ekonomi disebabkan oleh beberapa 

faktor, antara lain: Pertama, pemahaman masyarakat mengenai hukum 

wakaf yang masih kurang memadai. Secara umum, masyarakat belum 

memiliki pemahaman yang baik dan benar tentang hukum wakaf. Kedua, 

manajemen wakaf yang tidak profesional. Ketiga, objek wakaf yang berupa 

aset statis. Keempat, nazir yang kurang profesional.7  Kasdi juga mengakui 

hal ini, menekankan bahwa masalah utama yang menyebabkan stagnasi 

perkembangan wakaf adalah tidak diproduktifkannya aset wakaf dan 

kurangnya profesionalisme dari nazir.8 

        Dalam konteks pesantren, Achmad Siddik menyatakan bahwa 

tantangan dalam pengelolaan wakaf secara produktif meliputi: pertama, 

                                                           
6 Kementerian Agama Republik Indonesia, "Data Akta Ikrar Wakaf (AIW) 

Berdasarkan Peruntukan," https://siwak.kemenag.go.id/, (diakses Pada 18 Maret 2025, Pukul 

13.45 WIB) 
7 Siddiq A, “Wakaf Produktif dan Problematikanya di Dunia”, Millah, vol. 11, no.1 

(Agustus 2011), h. 275-289 
8 Kasdi A, “Peran Nazir dalam Pengembangan Wakaf”, Jurnal Zakat dan Wakaf, vol. 

1, no. 2 (Desember 2014), h. 213-226 

https://siwak.kemenag.go.id/
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kedudukan wakaf pesantren yang belum diakui sebagai institusi publik, 

sehingga masyarakat kurang peduli terhadap wakaf pesantren. Kedua, 

adanya kebingungan mengenai status wakaf yang berkaitan dengan milik 

pribadi kyai. Ketiga, masalah subjek hukum wakaf, khususnya terkait 

dengan nazir. 

       Di Indonesia, potensi wakaf sangat menjanjikan. Data dari 

Kementerian Agama menunjukkan bahwa terdapat 440.500 titik tanah 

wakaf dengan total luas mencapai 57.200. Indeks Wakaf Nasional (IWN) 

mencatat bahwa pada tahun 2020, indeks ini berada di angka 0,27, yang 

tergolong "kurang baik". Namun, pada tahun 2023, angka tersebut 

meningkat menjadi 0,31, yang dapat dikategorikan sebagai "baik".9 Selain 

itu, Potensi aset wakaf yang dimiliki oleh pondok pesantren di Indonesia 

sebenarnya sangat besar, mengingat terdapat lebih dari 18.018 pondok 

pesantren yang memanfaatkan aset wakaf untuk mendukung kegiatan 

pendidikan dan sosial keagamaan, serta melayani lebih dari 1,6 juta santri 

di seluruh Indonesia. Namun demikian, realisasi dari potensi wakaf tersebut 

masih jauh dari optimal. Hal ini dapat terlihat dari data yang menunjukkan 

bahwa hanya sekitar 3,43% dari total tanah wakaf yang dialokasikan untuk 

kebutuhan pondok pesantren.10 Berbagai tantangan masih menghambat 

pengelolaan wakaf di pondok pesantren, antara lain belum optimalnya 

sistem pengelolaan, terbatasnya kapasitas manajerial, serta belum tuntasnya 

proses sertifikasi tanah wakaf, di mana dari total lokasi wakaf, sebanyak 

148.160 lokasi belum memiliki sertifikat resmi. Untuk menjawab tantangan 

tersebut, dibutuhkan upaya kolaboratif yang melibatkan pemerintah, 

                                                           
9 Alfiah Nur Dewi Anggraheni. “Pengelolaan Wakaf Produktif Di Pondok Pesantren 

Darun Najah Piken Kecamatan Kembaran Kabupaten Banyumas”. (Skripsi Sarjana, Fakultas 

Ekonomi dan Bisnis Islam, 2024), h. 2. 
10 Direktorat Pondok Pesantren, https://pesantren.uii.ac.id/potensi-wakaf-produktif-

di-indonesia-selama-pandemi/ (diakses pada 18 Maret 2025 pukul 13.45 WIB) 

https://pesantren.uii.ac.id/potensi-wakaf-produktif-di-indonesia-selama-pandemi/
https://pesantren.uii.ac.id/potensi-wakaf-produktif-di-indonesia-selama-pandemi/
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masyarakat, dan lembaga pengelola wakaf dalam membangun sinergi yang 

kuat.11 Selain itu, pengembangan wakaf produktif menjadi salah satu 

strategi penting dalam meningkatkan pemanfaatan aset wakaf guna 

mendukung kemaslahatan umat secara berkelanjutan. Permasalahan ini 

menunjukkan bahwa meskipun pondok pesantren memiliki posisi strategis 

sebagai pengelola wakaf, masih dibutuhkan langkah konkret dan inovatif 

agar potensi yang besar tersebut dapat benar-benar diwujudkan dalam 

bentuk manfaat nyata bagi masyarakat. 

       Pondok pesantren sebagai lembaga pendidikan Islam yang memiliki 

peran krusial dalam membentuk generasi penerus bangsa yang berakhlak 

baik dan berpengetahuan. Selain berfungsi sebagai tempat pendidikan 

agama, pondok pesantren juga dapat berperan sebagai lembaga sosial 

dengan potensi besar dalam pengelolaan wakaf produktif.12 Beberapa 

pondok pesantren di Indonesia telah memanfaatkan wakaf produktif untuk 

mendukung kegiatan operasional, meningkatkan fasilitas pendidikan, serta 

memberikan kesejahteraan bagi santri dan masyarakat di sekitarnya. 

Namun, tidak semua pondok pesantren memiliki kapasitas dan pengetahuan 

yang cukup untuk mengelola wakaf.  

       Menurut Dr. Hasan Asy'Ari, pengelolaan wakaf di lingkungan pondok 

pesantren telah dilakukan secara maksimal dan menunjukkan tingkat 

efektivitas yang tinggi. Ia berpendapat bahwa wakaf memiliki potensi besar 

untuk dijadikan sebagai sumber daya strategis dalam mendukung 

keberlangsungan dan perkembangan pondok pesantren. Tidak hanya 

berfungsi sebagai aset ibadah, wakaf juga dinilai mampu memberikan 

                                                           
11 Muttakin, Pirman Padla. "Problematika Persertifikatan Tanah Wakaf di 

Kecamatan Padang Sago Kabupaten Padang Pariaman." Skripsi thesis, Fakultas Syariah UIN 

Imam Bonjol Padang, 2022. h. 30 
12 Faozan, Ahmad, dan Haris Supratno. "Membangun Ketahanan dan Pengembangan 

Pondok Pesantren Melalui Manajemen Wakaf di Pesantren Tebuireng, Jombang." dalam 

Management of Zakat and Waqf Journal (MAZAWA) 3, no. 2 (2022): h. 31. 
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kontribusi nyata dalam meningkatkan kesejahteraan masyarakat sekitar, 

serta berperan penting dalam memperluas akses terhadap pendidikan Islam 

yang berkualitas.13 

       Sedangkan, salah satu pandangan kritis terhadap praktik pengelolaan 

wakaf di pondok pesantren datang dari Dr. Salsabila Ajwa, seorang 

akademisi yang menilai bahwa pengelolaan wakaf di banyak pondok 

pesantren di Indonesia masih belum mencapai tingkat optimal. Dalam 

pendapatnya, sistem pengelolaan wakaf yang ada saat ini cenderung masih 

bersifat tradisional, mengandalkan pendekatan konvensional yang tidak 

sepenuhnya sesuai dengan tantangan dan kebutuhan pengelolaan aset di era 

modern. Ia menyoroti bahwa ketidakefektifan ini disebabkan oleh 

minimnya profesionalitas dalam pengelolaan, serta kurangnya pemahaman 

yang mendalam tentang konsep wakaf produktif dan tata kelola wakaf yang 

berkelanjutan. 

       Hasil studi Hanifah menunjukkan bahwa masih banyak pondok 

pesantren yang menghadapi berbagai kendala dalam mengelola aset wakaf 

secara optimal. Beberapa hambatan utama yang ditemukan meliputi 

keterbatasan sumber daya manusia yang kompeten di bidang manajemen 

wakaf, kurangnya pelatihan dan pendampingan teknis, serta belum adanya 

sistem dan regulasi internal yang mendukung pengelolaan wakaf berbasis 

produktivitas dan transparansi. Selain itu, sebagian besar pengelola 

pesantren belum memiliki akses yang memadai terhadap model 

pengelolaan wakaf yang inovatif dan sesuai dengan prinsip ekonomi Islam 

kontemporer. Penelitiannya  menegaskan perlunya reformasi sistematis dan 

strategis dalam pengelolaan wakaf di lingkungan pondok pesantren, agar 

                                                           
13 Hasan Asy'Ari, “Pengelolaan Wakaf Produktif di Pondok Pesantren Miftahul 

Ulum Al-Yasini”, Jurnal Ekonomi Syariah, Vol. 4, No. 2, (Juni 2016) h. 21-15. 
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potensi besar dari aset wakaf dapat dimanfaatkan secara maksimal untuk 

kesejahteraan umat dan pengembangan pendidikan Islam.14   

        Dengan permasalahan yang ada, penelitian mengenai strategi 

pengelolaan aset wakaf di pondok pesantren memiliki urgensi yang tinggi 

untuk dilaksanakan. Penelitian ini bertujuan untuk mengidentifikasi dan 

menganalisis strategi pengelolaan aset wakaf yang tidak hanya efektif 

namun juga efisien, sehingga mampu mendorong optimalisasi pemanfaatan 

wakaf dalam mendukung keberlangsungan aktivitas pendidikan dan sosial 

keagamaan di lingkungan pondok pesantren. Selain itu, penelitian ini 

diharapkan dapat berperan dalam meningkatkan kesadaran serta 

pemahaman masyarakat mengenai pentingnya peran wakaf dalam 

pembangunan sosial dan ekonomi yang berkelanjutan.  

       Dengan menggali strategi pengelolaan wakaf yang diterapkan di 

Pondok Pesantren, penelitian ini diharapkan dapat memberikan kontribusi 

signifikan terhadap pengembangan pengetahuan di bidang manajemen 

wakaf, serta menjadi referensi atau model yang dapat diadaptasi oleh 

lembaga serupa dalam upaya meningkatkan efektivitas dan profesionalitas 

pengelolaan aset wakaf.  

       Penelitian ini di lakukan di Yayasan Pondok Pesantren Al-Intiba, yang 

terletak di Kecamatan Ciputat, Kota Tangerang Selatan, dimana pesantren 

ini merupakan salah satu pondok pesantren dari sekitar 100 pesantren di 

Tangerang Selatan yang status keanggotaannya ada dalam Rabithah 

Ma'ahid Islamiyah (RMI) Nahdlatul Ulama (NU), sebuah organisasi besar 

yang menaungi dan membina pondok pesantren di Indonesia. Pesantren ini 

berhasil lolos seleksi dari sekitar 100 pesantren yang tercatat di bawah 

koordinasi Kementerian Agama (Kemenag) Kota Tangerang Selatan. 

                                                           
14 Salsabila Ajwa dan Karina Nada Hanifah, "Tantangan Pengelolaan Wakaf di 

Pondok Pesantren", Jurnal Wakaf dan Filantropi, Vol. 2, No. 1 (Februari 2023), h. 1-12. 



8 
 

 
 

Terpilihnya pesantren ini menunjukkan bahwa Al-Intiba telah memenuhi 

standar kualitas tertentu serta memiliki komitmen yang kuat dalam 

memajukan pendidikan Islam dan menjaga nilai-nilai keislaman. 

Keikutsertaan dalam RMI NU juga mengindikasikan adanya pengakuan 

terhadap kredibilitas dan kapasitas kelembagaan pesantren dalam 

mengelola kegiatan pendidikan dan sosial keagamaan.15  

       Selain itu, Pondok Pesantren Al-Intiba juga mendapat penghargaan 

dari dua lembaga pemerintah yang memiliki otoritas dalam bidang 

keagamaan dan sosial, yaitu Kementerian Agama (Kemenag) dan Dinas 

Sosial (Dinsos), atas prestasinya pada bidang tata kelola kelembagaan 

penghargaan ini memperkuat posisi pesantren ini sebagai lembaga 

pendidikan Islam yang tidak hanya unggul dalam aspek keilmuan, tetapi 

juga dalam hal manajemen, dan ketertiban lingkungan pesantren. Oleh 

karena itu, mengkaji strategi pengelolaan aset wakaf di Yayasan Pondok 

Pesantren Al-Intiba tidak hanya dapat memberikan gambaran konkret 

tentang praktik pengelolaan wakaf yang efektif di lingkungan pondok 

pesantren, tetapi juga dapat menjadi contoh atau referensi bagi lembaga 

pendidikan Islam lainnya yang ingin mengembangkan pengelolaan wakaf 

secara profesional dan berkelanjutan.16   

       Seiring dengan berkembangnya konsep wakaf, penting untuk 

mendalami bagaimana Yayasan Pondok Pesantren Al-Intiba di Kecamatan 

Ciputat mengelola aset wakaf yang dimilikinya. Dengan pengelolaan wakaf 

yang optimal, diharapkan pondok pesantren ini mampu memperoleh 

pendapatan tambahan yang dapat dimanfaatkan untuk mendukung kegiatan 

                                                           
15 NU Online Banten, https://banten.nu.or.id/banten-raya/tantangan-banyak-

pesantren-di-tangsel-masih-mikir-untuk-gabung-rmi-nu/ (diakses 29 April 2025 pukul 07.45 

WIB) 
16 Yayasan Rumah Asuh Al-Intiba, 

https://yayasanrumahasuhalintiba.wordpress.com/2012/10/08/latar-belakang-yayasan-

rumah-asuh-al-intiba/  (diakses pada 15 Maret 2025 pukul 18.30 WIB) 

https://banten.nu.or.id/banten-raya/tantangan-banyak-pesantren-di-tangsel-masih-mikir-untuk-gabung-rmi-nu/
https://banten.nu.or.id/banten-raya/tantangan-banyak-pesantren-di-tangsel-masih-mikir-untuk-gabung-rmi-nu/
https://yayasanrumahasuhalintiba.wordpress.com/2012/10/08/latar-belakang-yayasan-rumah-asuh-al-intiba/
https://yayasanrumahasuhalintiba.wordpress.com/2012/10/08/latar-belakang-yayasan-rumah-asuh-al-intiba/
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operasional, pengembangan sarana pendidikan, serta meningkatkan 

kesejahteraan para santri dan masyarakat di sekitarnya. 

       Berdasarkan latar belakang tersebut, penelitian ini bertujuan untuk 

memberikan pemahaman yang lebih jelas mengenai pengelolaan aset wakaf 

di Yayasan Pondok Pesantren Al-Intiba Kecamatan Ciputat, Kota 

Tangerang Selatan, serta menyusun rekomendasi yang dapat membantu 

pondok pesantren dalam mengoptimalkan aset yang ada. Dengan demikian, 

diharapkan aset wakaf dapat memberikan manfaat jangka panjang bagi 

peningkatan pendidikan dan kesejahteraan masyarakat. Atas dasar itulah, 

penulis tertarik untuk melakukan penelitian dengan judul “Strategi 

Pengelolaan Aset Wakaf di Yayasan Pondok Pesantren Al-Intiba 

Kecamatan Ciputat Kota Tangerang Selatan”. 

B. Permasalahan 

1. Identifikasi Masalah 

       Berdasarkan pemaparan latar belakang penelitian di atas maka 

penulis mengidentifikasi permasalahan yaitu: 

a. Pengelolaan aset wakaf yang ada masih menghadapi tantangan 

dalam optimalisasi pemanfaatannya sehingga belum sepenuhnya 

memberikan kontribusi maksimal bagi pengembangan pesantren. 

b. Tingkat pemahaman manejerial pengelola wakaf Yayasan Pondok 

Pesantren Al-Intiba masih perlu ditingkatkan agar Pengelolaan 

wakaf dapat berjalan lebih efektif, efisien, dan berkelanjutan. 

c. Terdapat faktor pendukung dan penghambat dalam proses 

Pengelolaan aset wakaf di pesantren yang perlu di analisis lebih 

lanjut untuk mengetahui sejauh mana hal tersebut memengaruhi 

Keberhasilan wakaf. 
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d. Persepsi masyarakat terhadap wakaf di Yayasan Pondok Pesantren 

Al-berpengaruh terhadap upaya optimalisasi pemanfaatan aset 

wakaf. 

2. Pembatasan Masalah 

       Berdasarkan uraian latar belakang serta identifikasi masalah di atas 

maka peneliti melakukan pembatasan masalah yang bertujuan untuk 

memfokuskan kepada permasalahan yang akan di teliti, peneliti akan 

fokus pada: 

a. Penelitian ini dibatasi hanya pada strategi pengelolaan aset wakaf 

di Yayasan Pondok Pesantren Al-Intiba Kecamatan Ciputat yang 

sudah diterapkan. 

b. Penelitian akan dibatasi hanya pada faktor pendukung dan 

penghambat terhadap pengelolaan aset wakaf di Yayasan Pondok 

Pesantren Al-Intiba di Kecamatan Ciputat, Kota Tangerang Selatan. 

3. Rumusan Masalah 

        Dari latar belakang diatas, maka permaslahan yang akan peneliti 

temukan jawabannya lebih lanjut adalah: 

a. Bagaimana strategi pengelolaan aset wakaf di Yayasan Pondok 

Pesantren Al-Intiba Kecamatan Ciputat Kota Tangerang Selatan ? 

b. Apa saja faktor pendukung dan penghambat Terhadap pengelolaan 

aset wakaf di Yayasan Pondok Pesantren Al-Intiba Kecamatan 

Ciputat Kota Tangerang Selatan ? 

C. Tujuan Penelitian 

          Tujuan dari penelitian ini yaitu: 

a. Untuk menganalisis strategi pengelolaan aset wakaf di Yayasan Pondok 

Pesantren Al-Intiba Kecamatan Ciputat Kota Tangerang Selatan. 
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b. Untuk menganalisis faktor pendukung dan penghambat terhadap 

pengelolaan aset wakaf di Yayasan Pondok Pesantren Al-Intiba 

Kecamatan Ciputat Kota Tangerang Selatan. 

D. Manfaat Penelitian 

1. Teoritis 

Secara teoritis, penelitian ini diharapkan dapat berguna untuk 

menambahkan pengetahuan dan juga wawasan baru dan perspektif 

yang inovatif tentang strategi pengelolaan aset wakaf di pesantren yang 

dapat mendorong pengembangan terutama mengenai strategi 

pengelolaan aset wakaf yang lebih efektif. 

2. Praktis 

Secara praktis, penelitian ini diharapkan dapat berguna sebagai bahan 

masukan bagi para pihak pengurus di Yayasan Pondok Pesantren Al-

Intiba agar aset wakaf kedepannya bisa lebih berkembang lebih baik 

lagi. 

E. Kajian Pustaka 

       Penelitian ini dilakukan tidak terlepas dari hasil penelitian terdahulu 

sebagai bahan kajian dan perbandingan. Ditemukan beberapa hasil 

penelitian, diantaranya: 

1. Penelitian dalam skripsi yang ditulis oleh Muhammad Ilham B yang 

berjudul “Pengelolaan Wakaf Produktif di Pondok Pesantren Nahdlatul 

Ulum Kabupaten Maros”. Metode yang digunakan adalah metode 

kualitatif. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa hasil dari wakaf 

produktif di Pondok Pesantren Nahdlatul Ulum dimanfaatkan untuk 

mendukung kemajuan pendidikan. Keuntungan yang diperoleh 

dialokasikan ke dalam kas operasional pesantren guna membiayai 

berbagai kegiatan, baik yang berkaitan dengan pendidikan formal di 

madrasah maupun kegiatan kepesantrenan. Selain itu, hasil wakaf ini 
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juga berperan besar dalam mendukung program pendidikan gratis, di 

mana santri yang berasal dari keluarga kurang mampu dibebaskan 

sepenuhnya dari biaya bulanan.17 Penelitian ini memiliki kesamaan 

dalam metode penelitian, yaitu menggunakan metode kualitatif, serta 

kesamaan topik, yakni pengelolaan wakaf di pondok pesantren. 

Perbedaan mendasar terletak pada pendeketan penelitian yang 

digunakan, yakni menggunakan pendekatan sosio-history, serta 

perbedaan konteks penelitian yang meliputi lokasi dan periode waktu 

yang berbeda. 

2. Skripsi yang dilakukan oleh Kholiq Hasbia Sidiq yang berjudul 

“Pengelolaan dan Pengembangan Wakaf di Pondok Pesantren Al-

Muttaqin Ponorogo”. Penelitian ini menghasilkan pengelolaan wakaf di 

Pondok Pesantren Ali-Muttaqin Ponorogo dilakukan oleh MWC NU 

Babadan sebagai nazir, dengan wakif KH. Romdhoni. Wakaf tersebut 

digunakan untuk mendirikan yayasan yang menaungi lembaga 

pendidikan pesantren dan Madrasah Tsanawiyah Darul Muttaqin. 

Secara kelembagaan, pengelolaan wakaf sudah cukup baik meskipun 

terdapat kendala administratif dalam hubungan dengan BWI.18 

Persamaan dalam penelitian ini, sama-sama menggunakan metode 

penelitian kualitatif. Sedangkan, perbedaannya terdapat pada tempat 

penelitiannya serta tahun di teliti dimana penelitian tersebut 

berlangsung pada tahun 2021. 

                                                           
17 Muhammad Ilham B, “Pengelolaan Wakaf Produktif di Pondok Pesantren 

Nahdlatul Ulum Kabupaten Maros”,  (Skripsi Sarjana, Fakultas Ekonomi dan Bisnis 

Islam Universitas Islam Negeri Alauddin Makassar, Makassar, 2017), h. 70 
18 Kholiq Hasbia Sidiq, “Pengelolaan dan Pengembangan Wakaf di Pondok 

Pesantren Ali-Muttaqin Ponorogo”,  (Skripsi Sarjana, Fakultas Ekonomi dan Bisnis 

Islam Institut Agama Islam, Ponorogo, 2021), h. 119 
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3. Penelitian yang dilakukan oleh Fadhila dengan judul “Pengelolaan 

Wakaf Tanah di Pimpinan Daerah Muhammadiyah Kota Pekanbaru”. 

Analisis penelitian ini menunjukkan bahwa terdapat kelemahan dalam 

penerapan fungsi manajemen pada pengelolaan aset wakaf di Majelis 

Wakaf dan Harta Kebendaan PDM Riau. Khususnya pada fungsi 

pengorganisasian, sistem kerja yang belum terstruktur dengan baik 

menjadi kendala utama. Meskipun mengacu pada peraturan yang telah 

ditetapkan, namun pelaksanaan pengelolaan aset wakaf masih belum 

optimal dan terintegrasi. Selain itu, ditemukan sejumlah aset wakaf 

yang status kepemilikannya belum terselesaikan secara administrasi.19  

Persamaan dalam penelitian ini, yaitu sama-sama menggunakan metode 

penelitian kualitatif, dan dalam pembahasannya sama-sama mengkaji 

tentang pengelolaan serta permasalahannya terdapat dalam hal 

manejemen pengelolaan. Adapun perbedaannya terdapat pada teknik 

pengumpulan datanya, pada skripsi ini hanya menggunakan dua cara 

yaitu melalui wawancara dan dokumentasi. 

4. Skripsi yang ditulis oleh Nur Khannah dengan judul “Pendelegasian 

Pengelolaan Wakaf di Pondok Pesantren Al-Ma’unah Cirebon”. Jenis 

penelitian yang dilakukan adalah penelitian lapangan (field research). 

Masalah utama dalam penelitian ini adalah adanya ketidaksesuaian 

antara praktik pendelegasian wewenang pengelolaan harta wakaf di 

Pondok Pesantren al-Ma'unah dengan ketentuan hukum yang berlaku. 

Meskipun nazhir memiliki kewenangan untuk mengelola harta wakaf, 

namun pendelegasian wewenang kepada pihak lain harus dilakukan 

sesuai dengan syarat dan ketentuan yang berlaku. Penelitian ini 

                                                           
19 Fadhilah, “Pengelolaan Wakaf Tanah di Pimpinan Daerah Muhammadiyah Kota 

Pekanbaru”, (Skripsi Sarjana, Fakultas Dakwah dan Komunikasi Universitas Islam Negeri 

Sultan Syarif Kasim, Riau, 2021), h. 57 
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bertujuan untuk mengidentifikasi sejauh mana praktik pendelegasian 

wewenang yang dilakukan oleh nazhir telah melampaui batas yang 

diizinkan oleh hukum.20 Persamaan dalam penelitian ini adalah 

menggunakan metode penelitian yang sama serta sumber data yang 

sama pula yang bersumber dari data primer juga data sekunder dan 

sama-sama membahas pengelolaan. Sedangkan perbedaannya terdapat 

pada fokus dari penelitiannya, pada penelitian ini lebih berfokus kepada 

pendelegasian pengelolaan wakaf. 

5. Penelitian dalam skripsi “Pengelolaan Aset Wakaf Untuk Operasional 

Masjid Baiturrahman Di Desa Pasar Kembang Kecamatan Keritang 

Indragiri Hilir Provinsi Riau” yang di tulis oleh Rika Wulandari. Pada 

Penelitian ini, Pengelolaan aset wakaf untuk operasional Masjid 

Baiturrahman di Desa Pasar Kembang, Kecamatan Keritang, 

Kabupaten Indragiri Hilir, Riau, telah mengacu pada Undang-Undang 

Nomor 41 Tahun 2004 tentang Wakaf, yang mencakup empat 

kewajiban nadzir: pengadministrasian, pengawasan dan perlindungan, 

pengelolaan dan pengembangan, serta pelaporan. Dalam praktiknya, 

nazir dan pengurus telah melakukan pengadministrasian berupa 

pembelian tanah, namun belum melakukan sertifikasi aset wakaf. 

Pengawasan dan perlindungan terhadap aset dilakukan dengan baik 

oleh nazir, pengurus, dan masyarakat. Nazir juga menjalankan perannya 

dalam mengelola dan mengembangkan aset wakaf tersebut. Namun, 

pelaporan pelaksanaan tugas masih terbatas pada pembukuan internal 

dan belum disampaikan secara formal kepada KUA kecamatan. Hal ini 

menunjukkan perlunya peningkatan dalam aspek administrasi dan 

                                                           
20 Nur Khannah, “ Pendelegasian Pengelolaan Wakaf Di Pondok Pesantren Al-

Ma’unah Cirebon”, (Skripsi Sarjana, Fakultas Syariah Institut Agama Islam Negeri 

Walisongo Semarang, 2010), h. 72 
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pelaporan agar pengelolaan wakaf lebih optimal dan akuntabel.21 

Sehingga persamaan dalam penelitian ini adalah sama-sama mengkaji 

mengenai pengelolaan wakaf serta dalam teknik pengumpulan datanya 

sama-sama menggunakan teknik wawancara, observasi dan 

dokumentasi. Sedangkan, perbedaannya terdapat pada obyek penelitian 

serta tempat dan waktu penelitian dilakukan. 

F. Sistematika Penulisan 

       Teknik penulisan laporan penelitian ini mengadopsi pedoman yang 

disusun oleh dosen Institut Ilmu Al-Qur'an (IIQ) Jakarta dalam edisi revisi 

buku panduan penulisan proposal dan skripsi tahun 2021. Pedoman tersebut 

menjadi acuan dalam penyusunan sistematika, gaya penulisan, tata kutipan, 

serta penyajian daftar pustaka agar laporan penelitian ini sesuai dengan 

standar ilmiah yang berlaku. Dengan demikian, penulisan laporan 

diharapkan lebih rapi, mudah dipahami, dan seragam dengan karya ilmiah 

lainnya di lingkungan akademik IIQ Jakarta. Hasil akhir penelitian ini akan 

dirangkum dalam sebuah laporan yang disusun secara sistematika seperti 

sebagai berikut: 

BAB I:      PENDAHULUAN 

Bab ini mencakup latar belakang masalah yang menguraikan 

kondisi serta permasalahan pengelolaan aset wakaf di Yayasan 

Pondok Pesantren Al-Intiba Kecamatan Ciputat Kota 

Tangerang Selatan. Selanjutnya dijelaskan identifikasi, 

pembatasan, dan perumusan masalah yang menjadi dasar fokus 

penelitian. Bab ini juga memaparkan tujuan dan manfaat 

penelitian, baik secara teoritis maupun praktis, serta tinjauan 

                                                           
21 Fadhilah, “Pengelolaan Aset Wakaf Untuk Operasional Masjid Baiturrahman Di 

Desa Pasar Kembang Kecamatan Keritang Indragiri Hilir Provinsi Riau”, (Skripsi Sarjana, 

Fakultas Dakwah dan Komunikasi Universitas Islam Negeri Sultan Syarif Kasim, Riau, 

2024), h. 47 
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pustaka yang berisi referensi dari penelitian terdahulu. Selain 

itu, dijelaskan pula metode penelitian yang digunakan, meliputi 

pendekatan, sumber data, serta teknik analisis. Pada bagian 

akhir disajikan sistematika penulisan, sehingga pembaca dapat 

memahami alur penelitian secara terstruktur. Dengan demikian, 

bab ini menjadi landasan penting bagi penelitian mengenai 

strategi pengelolaan aset wakaf di lingkungan Pondok Pesantren 

Al-Intiba. 

BAB II:    LANDASAN TEORI 

Bab ini membahas tentang teori-teori yang bersangkutan dengan 

permasalahan yang sesuai dengan penelitian. Adapun teori yang 

dibahas, yaitu mengenai Teori Wakaf, Teori Aset Wakaf, Teori 

Strategi Pengelolaan Aset Wakaf. 

BAB III:   METODE PENELITIAN 

Bab ini meliputi pembahasan mengenai jenis penelitian yang 

digunakan yaitu kualitatif dengan pendekatan studi kasus. Juga 

dijelaskan mengenai tempat dan waktu penelitian, sumber data, 

teknik pengumpulan data, serta objek penelitian. 

BAB IV:   PEMBAHASAN DAN HASIL PENELITIAN 

Bab ini membahas mengenai hasil penelitian terkait “Strategi 

Pengelolaan Aset Wakaf di Yayasan Pondok Pesantren Al-

Intiba Kecamatan Ciputat Kota Tangerang Selatan”. Serta juga 

akan dibahas secara mendalam faktor pendukung dan 

penghambat apa saja dalam pengelolaan aset wakaf di Yayasan 

Ponsok Pesantren Al-Intiba. 

BAB V:    PENUTUP 

Bab ini merupakan bagian akhir dari penelitian, yang berisi 

kesimpulan dan saran-saran yang berkaitan dengan hasil 
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penelitian mengenai strategi pengelolaan aset wakaf di Yayasan 

Pondok Pesantren Al-Intiba Kecamatan Ciputat Kota 

Tangerang Selatan. Kesimpulan akan merangkum temuan 

utama dari penelitian ini berdasarkan analisis data yang telah 

dilakukan, sedangkan saran ditujukan kepada pihak-pihak 

terkait seperti pengelola yayasan, masyarakat, serta peneliti 

selanjutnya, sebagai bahan pertimbangan dalam meningkatkan 

efektivitas pengelolaan aset wakaf di masa yang akan datang.
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BAB V 

PENUTUP 

A. Kesimpulan 

Berdasarkan hasil penelitian mengenai strategi pengelolaan aset wakaf 

di Yayasan Pondok Pesantren Al-Intiba Kecamatan Ciputat, dapat 

disimpulkan bahwa: 

1. Yayasan Pondok Pesantren Al-Intiba mengelola aset wakaf dengan 

pendekatan fungsional dan sosial, di mana aset seperti bangunan 

asrama, aula, dan fasilitas pesantren digunakan tidak hanya untuk 

kegiatan pendidikan, tetapi juga untuk pelayanan masyarakat. 

2. Pengelolaan aset wakaf dilakukan secara kolaboratif, dengan 

melibatkan santri, masyarakat sekitar, dan pengurus yayasan, sehingga 

menciptakan relasi timbal balik antara pemberi dan penerima manfaat 

(wakif dan mauquf ‘alaih). 

3. Peran nazir dalam yayasan sangat sentral, di mana KH. Kholil Anshor 

sebagai pimpinan yayasan berfungsi sebagai pengelola utama 

sekaligus pengarah kebijakan strategis, meskipun belum didukung 

oleh sistem kelembagaan nazir yang formal dan terdokumentasi secara 

profesional. 

4. Terdapat sejumlah faktor pendukung yang memperkuat pengelolaan 

wakaf, di antaranya: 

a. Komitmen tinggi pengurus dan nazir yayasan. 

b. Keterlibatan masyarakat dan santri secara aktif. 

c. Infrastruktur fisik yang memadai untuk operasional wakaf. 

d. Lingkungan sosial keagamaan yang kondusif terhadap 

pengembangan fungsi wakaf. 
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5. Namun demikian, pengelolaan wakaf masih menghadapi beberapa 

faktor penghambat signifikan, seperti: 

a. Kurangnya SDM profesional dalam pengelolaan administrasi dan 

ekonomi wakaf. 

b. Ketergantungan pada donatur insidental tanpa sistem keuangan 

mandiri. 

c. Minimnya sosialisasi dan pendampingan regulasi dari pemerintah. 

d. Kegagalan program usaha produktif di masa lalu akibat kurangnya 

sistem manajemen usaha yang mapan. 

6. Secara umum, pengelolaan wakaf di Yayasan Pondok Pesantren Al-

Intiba sudah berjalan dengan semangat keikhlasan dan orientasi sosial, 

namun masih memerlukan penguatan dalam aspek manajerial, legal, 

dan finansial agar dapat berkembang sebagai model pengelolaan wakaf 

produktif yang berkelanjutan. 

B. Saran 

Berdasarkan kesimpulan di atas, terdapat beberapa saran yang dapat 

diajukan adalah: 

1. Bagi Yayasan Pondok Pesantren Al-Intiba 

Yayasan diharapkan dapat terus meningkatkan kapasitas pengelolaan 

aset wakaf dengan membentuk tim khusus yang fokus pada manajemen 

wakaf produktif, melibatkan tenaga profesional, serta menjalin 

kemitraan strategis dengan lembaga keuangan syariah maupun instansi 

pemerintah. Selain itu, penguatan pelatihan manajemen wakaf bagi 

santri maupun pengurus perlu diperluas agar lahir generasi penerus 

yang amanah, profesional, dan inovatif dalam mengembangkan wakaf. 

2. Bagi Peneliti Selanjutnya 

Penelitian ini masih memiliki keterbatasan, khususnya dalam hal 

cakupan data yang lebih luas dan perbandingan antar-lembaga wakaf. 
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Oleh karena itu, peneliti selanjutnya disarankan untuk memperluas 

objek penelitian, misalnya dengan membandingkan beberapa pesantren 

atau yayasan pengelola wakaf lain, serta menggunakan pendekatan 

kuantitatif agar diperoleh gambaran yang lebih terukur mengenai 

efektivitas strategi pengelolaan aset wakaf. 

3. Bagi Pemerintah dan Pihak Terkait 

Pemerintah melalui instansi terkait, seperti Kementerian Agama 

maupun Badan Wakaf Indonesia, diharapkan dapat meningkatkan 

sosialisasi regulasi, memberikan pendampingan teknis, serta 

memfasilitasi pelatihan profesional bagi pengelola wakaf di tingkat 

pesantren. Dukungan ini akan membantu yayasan dalam 

mengoptimalkan potensi wakaf produktif sekaligus memastikan 

pengelolaan berjalan sesuai regulasi syariah dan hukum yang berlaku. 
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LAMPIRAN 

Lampiran 1: Transkrip Wawancara 

Transkip Wawancara dengan Pimpinan Yayasan Pondok Pesantren Al-

Intiba Kecamatan Ciputat Kota Tangerang Selatan 

Narasumber        : KH. Kholil Anshor 

Jabatan                : Pimpinan sekaligus Nazir Yayasan Pondok Pesantren Al-

Intiba 

Tanggal               : 05 Agustus 2025 

Apa saja faktor utama 

yang selama ini menjadi 

pendukung dalam proses 

pengelolaan aset wakaf 

di Yayasan, baik dari 

aspek internal maupun 

eksternal? 

Ada empat faktor utama yang jadi penopang 

dalam pengelolaan aset wakaf di Yayasan 

Pondok Pesantren Al-Intiba. Pertama, wakif 

mereka ini fondasi awal, karena tanpa wakif 

yang ikhlas dan mau menitipkan asetnya, tentu 

kita nggak bisa jalan. Kedua, nazir sebagai 

pengelola yang bertanggung jawab memastikan 

aset wakaf dikelola dengan baik dan sesuai 

amanah. Ketiga, mauquf ‘alaih, yaitu penerima 

manfaat yang menjadi tujuan utama dari wakaf 

ini, baik santri, masyarakat sekitar, atau program 

sosial lainnya. Terakhir, faktor regulasi juga 

penting banget. Regulasi yang jelas dan 

mendukung memudahkan kami dalam 

pengelolaan, memberikan kepastian hukum, dan 

menjaga amanah agar tetap berjalan dengan 

baik. Jadi, keempat faktor ini saling melengkapi 
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dan jadi kunci supaya pengelolaan wakaf bisa 

berjalan lancar dan memberikan manfaat yang 

maksimal. 

Bagaimana peran 

sumber daya manusia 

(SDM), khususnya 

tenaga pengelola atau 

nazir, dalam menunjang 

keberhasilan tata kelola 

aset wakaf yayasan? 

Peran SDM kalau dari aspek internal, ya harus 

terjalin sinergi yang baik antara pengurus harian 

dan nazir. Karena pengurus harian ini kan yang 

terlibat langsung di kegiatan sehari-hari pondok, 

sedangkan nazir bertanggung jawab lebih luas, 

mulai dari aset tetap seperti tanah dan bangunan, 

sampai aset berjalan seperti keuangan atau hasil-

hasil wakaf produktif. Sementara dari aspek 

eksternal, komunikasi juga harus terus dijaga, 

terutama dengan para wakif dan juga pihak-

pihak terkait seperti pemerintah, karena mereka 

punya peran penting dalam hal regulasi dan 

penguatan sistem wakaf secara nasional. Jadi 

kalau dilihat dari pengelolaan wakaf di Pondok 

Pesantren Al-Intiba, ya, dari sisi internal 

kuncinya ada di kolaborasi antara pengurus 

harian dan nazir. Sedangkan dari sisi eksternal, 

penting banget untuk menjalin kerja sama yang 

baik dengan para wakif dan pemerintah daerah 

atau instansi yang terkait. Semua itu saling 

melengkapi demi keberlanjutan dan keberkahan 

wakaf yang dikelola. 

Sejauh mana 

infrastruktur fisik dan 

fasilitas penunjang yang 

Alhamdulillah, sebagai nazir sekaligus 

pimpinan yayasan, saya bersyukur karena dari 

sisi infrastruktur fisik dan fasilitas penunjang, 
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dimiliki oleh yayasan 

dapat mendukung 

pelaksanaan program-

program pengelolaan 

aset wakaf secara 

optimal? 

kami cukup siap untuk mendukung pengelolaan 

aset wakaf secara optimal. Saat ini, yayasan 

memiliki empat gedung permanen dua 

digunakan untuk asrama santri laki-laki, dan dua 

lagi untuk santri perempuan. Gedung-gedung ini 

adalah bagian dari aset wakaf yang langsung 

dimanfaatkan untuk pendidikan dan pembinaan 

santri, sekaligus jadi tempat tinggal yang layak. 

Selain infrastruktur fisik, kami juga punya ruang 

serbaguna yang dipakai untuk kegiatan sosial 

dan keagamaan. Misalnya, setiap bulan kami 

rutin mengadakan pembagian sembako untuk 

masyarakat Sekitar ini termasuk salah satu 

bentuk pemanfaatan aset wakaf yang kami 

kelola. Kegiatan-kegiatan keagamaan seperti 

dzikir, pengajian, dan pembinaan rohani juga 

terus berjalan, karena kami ingin bukan hanya 

membangun dari sisi fisik, tapi juga 

memperkuat sisi spiritual. Jadi, dengan 

dukungan infrastruktur dan fasilitas yang ada 

saat ini, insyaallah pengelolaan wakaf di 

yayasan ini bisa terus berjalan dengan baik dan 

memberi manfaat yang luas, baik untuk para 

santri maupun untuk masyarakat sekitar. 

Bagaimana bentuk 

partisipasi dan 

dukungan dari 

masyarakat sekitar 

Kalau dukungan dari masyarakat sekitar 

insyaallah sangat berperan besar dalam 

keberlanjutan dan efektivitas pengelolaan aset 

wakaf di yayasan kami. Partisipasi mereka 
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memengaruhi 

keberlanjutan dan 

efektivitas pengelolaan 

aset wakaf di yayasan 

ini? 

nggak cuma dari sisi semangat, tapi juga dalam 

bentuk yang nyata, baik dalam bentuk bantuan 

materi, tenaga, maupun ide-ide yang 

membangun. Contohnya, waktu pembangunan 

asrama santri, masyarakat ikut terlibat langsung, 

mulai dari acara peletakan batu pertama sampai 

proses pembangunannya. Bahkan, inisiatif 

untuk pembentukan akta notaris yayasan juga 

datang dari warga sekitar, yang menunjukkan 

bahwa mereka benar-benar peduli dan merasa 

punya andil dalam perjalanan yayasan ini. Nah, 

dari dukungan yang konsisten itu, 

Alhamdulillah program-program yayasan bisa 

terus berjalan dengan baik. Masyarakat jadi 

bagian penting dalam memastikan pengelolaan 

wakaf tetap efektif dan manfaatnya bisa terasa 

dalam jangka panjang, baik untuk santri maupun 

lingkungan sekitar. 

Apa saja kendala atau 

hambatan internal yang 

paling sering dihadapi 

oleh yayasan dalam 

mengelola aset wakaf, 

khususnya yang 

berkaitan dengan 

manajemen dan 

operasional? 

Kalau dari pengalaman saya sebagai nazir, 

kendala yang paling kerasa itu memang di 

bagian SDM. Orang-orang yang terlibat belum 

punya pemahaman yang cukup soal wakaf, baik 

dari sisi hukum, pengelolaan, sampai ke 

administrasinya. Jadi misalnya, ada yang masih 

belum ngerti gimana mengelolanya supaya tetap 

sesuai syariat dan juga produktif. Saya paham 

sih, karena nggak semua orang punya latar 

belakang yang sama. Ada yang latar 



133 
 

 
 

belakangnya pendidikan, ada yang sosial, ada 

juga yang baru pertama kali terlibat di dunia 

wakaf. Jadi memang butuh proses dan 

pembinaan yang terus-menerus. Nah, itu yang 

sekarang sedang kami benahi. Kami mulai dari 

hal-hal dasar dulu, pemahaman peran, 

pembagian tugas, sampai pelatihan-pelatihan 

kecil yang sifatnya praktis. Harapannya, dengan 

SDM yang makin paham dan kompak, 

pengelolaan aset wakaf bisa jauh lebih efektif 

dan manfaatnya makin luas ke masyarakat. 

Dalam praktiknya, 

sejauh mana 

keterbatasan dana 

operasional 

memengaruhi upaya 

pengembangan dan 

pemanfaatan aset wakaf 

di yayasan secara lebih 

produktif? 

Iya, terus terang aja ya, keterbatasan dana 

operasional itu memang jadi salah satu 

hambatan paling terasa di yayasan. Kita 

pengennya bisa ngembangin aset wakaf biar 

lebih produktif, tapi realitanya dana buat 

operasional aja kadang masih pas-pasan, apalagi 

buat pengembangan. Selama ini, kita banyak 

bergantung sama donatur. Tapi ya begitu, 

kebanyakan donasinya incidental jadi datangnya 

nggak tentu, tergantung momen. Kalau cuma 

ngandalkan donatur tetap, jujur aja belum cukup 

buat nutup semua kebutuhan.  Untungnya, masih 

ada beberapa donatur yang bantu di saat-saat 

tertentu, jadi program tetap bisa jalan walaupun 

terbatas. Tapi ya itu tadi, karena dananya belum 

stabil, kita harus pintar-pintar atur strategi. 

Gimana caranya aset wakaf yang ada tetap bisa 
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dimanfaatkan semaksimal mungkin, walau 

belum bisa dikembangkan sepenuhnya sesuai 

harapan. 

Apakah terdapat 

tantangan yang 

berkaitan dengan aspek 

regulasi atau kebijakan 

pemerintah yang selama 

ini dirasakan sebagai 

hambatan dalam proses 

pengelolaan wakaf di 

yayasan? 

Kalau dari dari segi tantangan yang paling terasa 

itu sebenarnya bukan soal regulasinya, tapi lebih 

ke kurangnya sosialisasi dari pemerintah. 

Sampai sekarang, kami di yayasan belum pernah 

dapat penjelasan langsung soal aturan wakaf, 

baik dari tingkat pusat, provinsi, kota, bahkan 

sampai kecamatan. Jadi karena nggak ada 

panduan atau arahan resmi, akhirnya 

pengelolaan wakaf kita jalan sendiri, tanpa 

acuan yang seragam. Itu yang menurut saya 

cukup disayangkan. Kalau regulasinya ada tapi 

nggak disampaikan dengan baik ke lapangan, ya 

tetap aja nggak terasa dampaknya. Jadi intinya, 

yang kami rasakan bukan karena aturannya 

memberatkan, tapi memang karena kurangnya 

penyampaian dan pendampingan dari pihak 

pemerintah. 

Bagaimana strategi 

yayasan dalam menjaga 

keseimbangan antara 

pemenuhan kebutuhan 

internal pondok 

pesantren dan amanah 

sosial dari aset wakaf 

yang dikelola? 

Alhamdulillah, sejauh ini nggak ada masalah 

berarti dalam menjaga keseimbangan antara 

kebutuhan internal pondok pesantren dan 

amanah sosial dari aset wakaf. Karena posisi 

saya di sini memang sebagai wakif sekaligus 

juga sebagai nazir, jadi secara komunikasi dan 

pemahaman udah satu arah. Jadi nggak ada 

tarik-menarik kepentingan. Justru karena saya 
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ada di dua posisi itu, saya bisa pastikan bahwa 

pengelolaan aset wakaf tetap berjalan sesuai 

amanah, tanpa mengesampingkan kebutuhan 

pesantren. Kita jalankan dua-duanya secara 

proporsional. Intinya sih, yang penting itu niat 

awalnya. Kalau semua dilandasi dengan 

keikhlasan untuk maslahat umat, insyaAllah 

antara kepentingan internal dan sosial bisa jalan 

beriringan tanpa saling mengganggu. 

Langkah-langkah 

strategis apa saja yang 

telah atau sedang 

dilakukan oleh yayasan 

dalam rangka 

memaksimalkan 

berbagai faktor 

pendukung yang ada 

dalam pengelolaan aset 

wakaf? 

Langkah strategis kami sebenarnya nggak 

muluk-muluk, tapi lebih ke memaksimalkan apa 

yang sudah ada. Misalnya, aula yang kami 

miliki itu nggak cuma dipakai untuk kegiatan 

internal santri, tapi juga sering dimanfaatkan 

untuk kegiatan dari luar. Ada yang buat 

workshop, diskusi keagamaan, sampai kegiatan 

organisasi seperti Makesta, Pagar Nusa, dan 

sebagainya. Jadi fasilitas yang ada ini terus 

hidup dan terasa manfaatnya, bukan cuma buat 

lingkungan pesantren, tapi juga masyarakat 

sekitar. Kita juga terbuka kalau ada komunitas 

atau lembaga lain yang mau pakai, asal 

tujuannya positif dan sejalan. Intinya, kami coba 

jalanin prinsip "gunakan dulu yang ada sebaik 

mungkin," sambil pelan-pelan berbenah dan cari 

peluang baru untuk pengembangan ke depan. 

Jadi meskipun fasilitas terbatas, manfaatnya 

tetap bisa maksimal. 
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Apa saja bentuk upaya 

atau solusi yang 

dijalankan oleh yayasan 

untuk meminimalkan 

atau mengatasi berbagai 

faktor penghambat 

dalam proses 

pengelolaan dan 

pemanfaatan wakaf? 

Untuk ngatasin berbagai hambatan dalam 

pengelolaan wakaf, kami di yayasan sejauh ini 

terus berusaha belajar dan cari tahu dari pihak-

pihak yang lebih paham. Kalau ada pelatihan 

atau bimtek soal wakaf, insyaAllah sebisa 

mungkin kami ikuti, biar dapat tambahan 

wawasan dan pemahaman yang lebih baik. Di 

internal juga kita sering adakan diskusi antar 

pengurus, nantinya kami saling tukar pikiran, 

sharing pengalaman, atau bahas kendala yang 

dihadapi di lapangan. Jadi meskipun masih 

banyak kekurangan, kami nggak mau cuma 

diam. Intinya, kami terus berproses. 

Harapannya, dengan usaha-usaha kecil ini, 

pengelolaan wakaf ke depan bisa lebih tertata, 

lebih profesional, dan manfaatnya bisa makin 

luas. 

 

              Pewawancara                                                    Narasumber  

                                 

        Aufa Nazlatul Ukhro                                         KH. Kholil Anshor 
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Lampiran 2 : Transkrip Wawancara 

Transkrip Wawancara dengan Lurah Santri Putri Yayasan Pondok 

Pesantren Al-Intiba Kecamatan Ciputat Kota Tangerang Selatan 

Narasumber        : Indri 

Pekerjaan            : Mahasiswa 

Tanggal               : 07 Agustus 2025 

Apakah sistem 

pengelolaan wakaf di 

pondok pesantren 

sudah adil dan 

memberikan manfaat 

yang seimbang bagi 

santri dan masyarakat 

sekitar? 

InsyaAllah udah adil, Mba. Santri alhamdulillah 

dapat manfaat dari fasilitas wakaf, mulai dari 

asrama, tempat ngaji, sampai kegiatan-kegiatan 

keagamaan juga. Tapi disisi lain, masyarakat juga 

kadang ikut. Misalnya kalau ada acara di aula, itu 

nggak cuma buat santri, tapi warga sekitar juga bisa 

ikut. Belum lagi tiap bulan ada pembagian 

sembako rutin, terus ada pengajian umum, dzikir 

bareng. Nah itu biasanya pasti banyak warga yang 

ikut. Jadi insyaAllah manfaatnya kebagi, baik bagi 

santri yang mondok maupun yang di luar. 

Program atau fasilitas 

apa yang perlu 

dikembangkan agar 

aset wakaf bisa 

memberdayakan 

masyarakat sekitar, 

bukan hanya 

memenuhi kebutuhan 

santri? 

Menurut saya, program yang sudah dijalani di 

pondok ini sebenarnya sudah sangat baik. Santri 

terus dibina lewat berbagai kegiatan keagamaan, 

dan masyarakat sekitar juga dilibatkan, kayak 

pengajian rutin untuk warga dan majelis ngaji wali 

santri yang masih aktif sampai sekarang. Jadi 

hubungan pondok dengan masyarakat bisa dibilang 

memang cukup dekat. Dulu, pondok juga pernah 

punya program keterampilan untuk pemberdayaan 
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perempuan. Kita semua santri-santri dan ibu-ibu 

sekitar dilatih menjahit, tujuannya untuk 

membekali mereka dengan keterampilan, 

membuka peluang usaha mandiri, dan 

meningkatkan kemandirian ekonomi keluarga. 

Bahkan sempat ada konter pulsa dan usaha 

penjualan baju juga disini. Sayangnya, usaha-usaha 

itu nggak berjalan lama karena keterbatasan SDM 

yang ahli di bidang itu Mba, jadi akhirnya berhenti. 

Dari pengalaman itu, saya rasa ke depan mungkin  

akan sangat baik kalau program pemberdayaan 

kayak gitu bisa dihidupkan lagi, tapi dengan 

perencanaan yang lebih matang. Misalnya, 

pelatihan keterampilan seperti pengolahan 

makanan, digital marketing, atau manajemen usaha 

kecil. Fasilitas yang sudah ada kayak aula bisa 

dimanfaatkan untuk kegiatan kayak gitu. Jadi, 

masyarakat bisa merasakan bahwa pondok bukan 

hanya tempat mondokin anak, tapi juga pusat ilmu 

dan manfaat bersama yang bisa membantu 

ekonomi keluarga dan meningkatkan kualitas 

hidup warga Sekitar 

Bagaimana Anda 

menilai efektivitas 

dan transparansi 

pengelolaan wakaf 

oleh pimpinan 

yayasan dalam 

Kalau saya pribadi sih, menilai peran Abi dalam 

mengelola wakaf itu udah cukup adil, Mba. 

Soalnya Abi nggak fokus ke santri aja, tapi 

masyarakat sekitar juga tetap diperhatikan. Kayak 

yang saya bilang sebelumnya. Abi juga tipe orang 

yang terbuka. Kalau ada hal penting yang mau 
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mendukung 

pendidikan santri dan 

kesejahteraan 

masyarakat? 

dijalankan, biasanya beliau ngajak rembukan 

bareng. Jadi saya lihat pengelolaan wakafnya 

insyaAllah nggak cuma untuk kepentingan pondok 

secara internal, tapi manfaatnya juga bisa dirasain 

sama lingkungan sekitar. Intinya sih, semua dikasih 

porsi sesuai kebutuhan  nggak ada yang 

dianakemaskan. Santri iya, masyarakat juga iya. Itu 

yang menurut saya bikin pengelolaannya terasa 

adil dan transparan. 

Sejauh mana peran 

santri dalam merawat 

dan mengembangkan 

aset wakaf bisa 

ditingkatkan agar 

mereka aktif dalam 

pengelolaan yang 

berkelanjutan? 

Menurut saya, peran santri dalam merawat dan 

mengembangkan aset wakaf itu bisa banget 

ditingkatkan, Mbak. Karena sebenarnya, Menurut 

saya santri punya potensi besar untuk jadi bagian 

aktif dalam pengelolaan wakaf, dan nggak cuma 

sebagai pengguna fasilitas. Tinggal gimana kita 

kasih ruang dan kepercayaan aja. Contohnya di 

pondok ini, santri udah mulai dilibatkan dalam 

kegiatan seperti ngajar adik-adik kelas, bantu 

pengajian, atau ngurus acara pondok. Itu udah jadi 

langkah awal. Tapi ke depan, peran mereka 

mungkin bisa ditingkatin lagi, misalnya lewat 

pelatihan dasar manajemen wakaf, pelibatan dalam 

unit usaha pondok, atau jadi bagian dari tim 

pengelola kegiatan berbasis wakaf. Kalau itu 

dijalankan secara bertahap dan terus dibimbing, 

santri bisa tumbuh jadi generasi yang bukan cuma 

paham agama, tapi juga siap mengelola wakaf 

dengan amanah dan profesional. Jadi manfaatnya 
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nggak berhenti di pondok aja, tapi bisa 

berkelanjutan sampai ke masyarakat nantinya 

Apa harapan Anda 

terhadap pengelolaan 

wakaf dimasa yang 

akan datang untuk 

mendukung 

kenyamanan belajar 

santri dan 

pembangunan sosial-

ekonomi masyarakat 

secara adil? 

Kalau harapan saya ke depan, pengelolaan wakaf 

di pondok ini bisa makin rapi dan berkelanjutan. 

Jadi bukan cuma fokus di pembangunan fisik kayak 

gedung atau fasilitas, tapi juga ngedukung sistem 

belajar santri yang lebih tertib dan konsisten. 

Misalnya, aturan untuk santri dijalankan lebih tegas 

dan merata, supaya suasana belajarnya juga jadi 

lebih kondusif. Karena kalau aturannya kurang 

tegas, santri jadi kurang disiplin, dan itu bisa 

ngaruh ke kualitas pembelajarannya. Selain itu, 

saya juga berharap pengelolaan wakaf ini bisa 

ngedorong hubungan yang lebih baik antara santri 

dan masyarakat. Jadi santri nggak cuma belajar 

ngaji atau ilmu agama, tapi juga dilatih untuk 

berinteraksi dengan masyarakat kayak ikut 

kegiatan warga, bantu program sosial, atau 

minimal bisa komunikasi yang baik di luar 

lingkungan pondok. Soalnya nanti setelah lulus, 

kita bakal langsung terjun ke masyarakat, dan 

tantangannya pasti lebih berat. Intinya, saya 

berharap aset wakaf yang ada itu bisa 

dimaksimalkan bukan cuma untuk kenyamanan 

belajar di pondok, tapi juga untuk mencetak santri 

yang siap terlibat aktif di masyarakat, biar manfaat 

wakafnya itu terasa adil dan luas nggak berhenti di 

lingkungan pondok aja. 
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              Pewawancara                                                    Narasumber  

                                               

        Aufa Nazlatul Ukhro                                       Indri Novianingrum 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



142 
 

 
 

Lampiran 3: Dokumentasi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 1. Akta Ikrar Wakaf 

Yayasan Pondok Pesantren Al-

Intiba 
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Gambar 2. Pengesahan Badan 

Hukum Yayasan Pondok 

Pesantren Al-Intiba 
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Gambar 3. Piagam Statistik Yayasan 

Pondok Pesantren Al-Intiba 
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Gambar 3. Pondok Putri 

Yayasan Pondok 

Pesantren Al-Intiba 

Gambar 4. Pondok Putra Yayasan 

Pondok Pesantren Al-Intiba 

Gambar 6. Wawancara dengan 

Pimpinan sekaligus Nazir Yayasan 

Pondok Pesantren Al-Intiba   
Gambar 7. Wawancara 

dengan Lurah Santri Putri 

Yayasan Pondok 

Pesantren Al-Intiba   
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Lampiran 4: Surat Izin Penelitian 
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Lampiran 5: Hasil Plagiarisme
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